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Je réclame en toutes choses : de la vie, et tout simplement  
que cela existe. La question de savoir si c’est beau ou si 
c’est laid ne se pose pas. Le sentiment que l’œuvre créée 
est pleine de vie, prime toute autre considération, c’est 
l’unique critère en matière d’art. 
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Erwin Motor, Dévotion, 
un texte fondateur. 
!
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Erwin Motor, Dévotion, 
résumé. 
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Note d’intention :  
C’est dans l’effondrement qu’une vie se dresse. 
 
 

 
"#!$%&!'()*!+#!'(*!,-#./!0#!$0(.!*1/*,#!#./!2(./#,#1/!+#!'(#!2#!.(*.!+)1/&%*1/!3#!1#!$)(4)*&!&#+)11%5/&#!'(-%(!

3#6)&.7!
JACQUES LACAN 

 
8%*.!+),,#1/!9)(.+(0#&!0#!&:#0!2(.'(-;!%&&*4#&!;!+#//#!*1+%&1%/*)1!,%2#(&#!3-(1#!<,#!'(*=!3%1.!(1!+)&$.!

*1+%&1:=!0(*!*,$).#&%![>]!0%!+6%*&!3-<,#!3#!.)1!4:&*/%90#!+)&$.!?!
ANTONIN ARTAUD 

 
@*#1!1-#./!$0(.!A&%B*0#!'(#!0%!A%+(0/:!6(,%*1#!3-%3,#//&#!0%!&:%0*/:=!3-%++#$/#&!.%1.!&:.#&4#!0-*,$:&*#(.#!
$&:&)B%/*4#!3(!&:#07![>]!C#!&:#0!1-#./!B:1:&%0#,#1/!%3,*.!'(#!.)(.!+#&/%*1#.!+)13*/*)1.!#/!.#(0#,#1/!
2(.'(-;!(1!+#&/%*1!$)*1/!D!.-*0!%9(.#!#/!.#!,)1/&#!3:$0%*.%1/=!0%!/)0:&%1+#!#./!.(.$#13(#7!E1!%&&F/!3#!

$#&+#$/*)1!,#/!%0)&.!0%!+)1.+*#1+#!;!0-%9&*!3#!/)(/!.$#+/%+0#!*13:.*&%90#7!G(%1/!%(!&:#0=!.-*0!*1.*./#!#/!/*#1/!
%9.)0(,#1/!;!F/&#!$#&H(=!*0!$)(&&%!/)(2)(&.!%00#&!.#!A%*&#!4)*&!%*00#(&.7!

CLÉMENT ROSSET 
 
	
	
!&-4C:"# K78'# 6:#,-.'/#0&*&-+#123&*'&/+# K78'#)78A&-)#2*2#48'4'#;8-# 68#;&24'"#)"# 68# 68/<:"+# 6"# -Q*%5"#
52$8/'C:"#C:7"66"#'5;-'5"+#6"4#'58<"4#C:7"66"#)2;6&'"@#_/"#4"/48*'&/#C:'#/"#4"#;"-)#K858'4#4&:4#
67'/9'/'*2#)"4#-"N6"$*:-"4@##
#
!"4#;"-4&//8<"4#)"#08<86'#0&:<"6+#$&55"#$":(#)"#0`66"-#&:#)"#a*-'/)A"-<+#4&/*#9-8<5"/*8'-"4+#
&:#;6:*M*#$&5;&424#)"#)'3"-4#685A"8:(@#!":-#'/*'5'*2#F#6":-#85&:-#"*#6":-#3'"#4"(:"66"#47268-<'44"/*#
"/#$%85;b$%8/*#)"#A8*8'66"@#!"#)-85"#4"#;-&K"**"#4:-#68#;"8:#)"4#;8-*"/8'-"4@#!"#)24'-#)2*"-5'/"#
6"4#-E<6"4#):#K":@#
!7')2"#"4*#)"#;8-*'-#)"#67'/*'5"#"*#)"#67'5;&-*8/$"#9&/)85"/*86"#):#)24'-#)8/4#68#$&/4*-:$*'&/#)7:/"#
')"/*'*2@# H&55"/*# O*-"# )8/4# :/# )24'-# '/*'5"# "*# /&/# ;84# )8/4# )"4# )24'-4# '/4*-:5"/*86'424#P# Z#
67:4'/"#H2$'6"#"4*#58/';:62"@#Z#68#58'4&/#"66"#"4*#'/98/*'6'42"@#a"-8'*N"66"#4":6"5"/*#"/#5"4:-"#)"#
4"#-8;;"6"-#B#"66"N5O5"#P##
#
H&55"# :/# 2$%&# 6&'/*8'/# 8:(# !'8'4&/4# )8/<"-":4"4# )"# !8$6&4# &:# :/"# 38-'8*'&/# ):# c:8-*"**#
)7X"'/"-#0`66"-+#08<86'#0&:<"6#98d&//"#)"4#;"-4&//8<"4#'/$8;8A6"4#)7844:5"-#6"4#)'4$&:-4#C:7'64#
;-&):'4"/*#&:#-"N;-&):'4"/*@#G64#/"#4&/*#C:"#6"4#K&:"*4#)"4#5&*4#)"4#8:*-"4#C:7'64#*"/*"/*#)"#98'-"#
6":-4#48/4#4:$$E4@#!"4#5O5"4#5&*4+#6"4#5O5"4#;%-84"4N9&-5:6"4#;844"/*#)"#A&:$%"#"/#A&:$%"#
48/4#47'/$8-/"-#)8/4#8:$:/"@#H&-;4N58$%'/"4+#%&55"4#"*#/&/#%:58'/4+#;"-):4#)8/4#6"#A-&:'668-)#
)"#6":-4#')"/*'*24#5&-$"62"4+#*&:4#4&/*#-2$:;2-24#;8-#)"4#8;;8-"'64#')2&6&<'C:"4#C:'#6"4#A-'4"/*@#



 5 

#
e"# 3":(# 98'-"# )7,-.'/# 0&*&-# :/"# 4&$'2*2# $6&4"#F# 67"/*-";-'4"# '/*E<-"# *&:*"4# 6"4# )'5"/4'&/4# )"#
67"('4*"/$"+#;-'32"#"*#;:A6'C:"@#18/4#5&/#"4;-'*+# 6"4#)'-'<"8/*4#)7,-.'/#0&*&-#-";68$"/*#8:#$"/*-"#
67'58<"-'"#)"#67:4'/"#985'6'86"#;&:-#;&:3&'-#-"/)-"#96&:"4#6"4#9-&/*'E-"4#"/*-"#;-'32#"*#;:A6'$@#f6&:*"-#
6"4#9-&/*'E-"4#;"-5"*#)"#/"#;6:4#4":6"5"/*#"/*-"*"/'-#:/#-8;;&-*#%'2-8-$%'C:"#83"$#6"4#&:3-'E-"4+#
58'4#)"#5"**-"#"/# K":#$%"W#"66"4#)"4#899"$*4#C:'#8/"4*%24'"/*# 68# -8'4&/+#"*#)&/$#83"$#"66"# *&:*"#
')2"#)786'2/8*'&/@#!B#&^#H2$'6"#;"/4"#47'/4$-'-"#)8/4#)"4#4$%2584#258/$';8*":-4+#6B#&^#"66"#;"/4"#
"(;-'5"-#:/"#;:-"#6'A"-*2+#"/#-286'*2#"66"#/7"4*#C:7:/"#58-'&//"**"@#g#8N*N'6#4":6"5"/*#;&:-#H2$'6"#
:/"#2$%8;;8*&'-"#;&44'A6"#P#
#
\&:*#"4*#*&:K&:-4#)&:A6"+#*&:*#"4*#*&:K&:-4#*-&:A6"@##
,-.'/#0&*&-+#123&*'&/#"4*#:/"#;'E$"#C:'#478**8C:"#8:#5&/)"#)"#67"/*-";-'4"@#[8-#:/"#;&2*'C:"#)"#
68# 68/<:"# '/4')'":4"5"/*# &A4"44'&//"66"# "*# -2;2*'*'3"+# "66"# -2:44'*# B# 48'4'-# 6"4# 52$8/'45"4# )"#
6786'2/8*'&/#)8/4#6"#5&/)"#):#*-838'6#"*#B#2$68'-"-#$-h5"/*#6"4#3'&6"/$"4#98'*"4#8:(#9"55"4#)8/4#68#
4&$'2*2#$&/*"5;&-8'/"@#G6#"4*#C:"4*'&/#)7'/*&62-8A6"#"/#;2-'&)"#)"#$-'4"@#H&55"/*#6"#*-838'6#;":*N'6#
8:K&:-)i%:'# "/$&-"# O*-"# :/# -"9:<"#P# 18/4# :/#5&/)"# &^# 6"# *-838'6# 8# 2*2# A8//'# ):# )&58'/"# )"4#
386":-4# 9&/)8*-'$"4# )"# 67"4*'5"# )"# 4&'+# $&55"/*# ;":*N&/# 83&'-# :/# 8**8$%"5"/*# ;-&9&/)# B# 4&/#
*-838'6#P#c:"66"4#52$8/'C:"4#;8-3'"//"/*#"/$&-"#B#58'/*"/'-#6"4#&:3-'"-4#)8/4#:/#2*8*#)"#)23&*'&/#
8A4&6:"#;&:-#68#*D$%"#C:7'64#8$$&5;6'44"/*+#8:44'#86'2/8/*"#;:'44"N*N"66"#O*-"#P#e:4C:7&^#H2$'6"#"4*N
"66"#;-O*"#B#$&:-A"-#672$%'/"#P#
]/#;&:--8'*#4"#-'4C:"-#B#;8-6"-#)7:/#*%2D*-"#)"# 68#$&/4*8*8*'&/#4&$'86"#4'# 6"4#;"-4&//8<"4#2*8'"/*#
4'5;6"5"/*# )"4# *Q;"4#j68# )'-"$*-'$"+# 6"# $&/*-"58Y*-"+# 67&:3-'E-"+# 6"#58-'# )"# 67&:3-'E-"k# "*# /&/# ;84#
8:44'# )"4# -22$-'*:-"4# j08)85"#0"-*":'6+#S865&/*b0&/4'":-#\86WA"-<+#H2$'6"#S&68/<"4k@#08'4# 6B+#
*&:*# B# $&:;+# 6"# )2*&:-/"5"/*# )"4# 9'<:-"4# 6'A"-*'/"4# )"# !8$6&4# 2$68'-"# 8:*-"5"/*# 68# /8*:-"# )"#
6786'2/8*'&/#)7:/"#&:3-'E-"#B#4&/# *-838'6@#124'-4+#%'4*&'-"4#)"#$&-;4#"*# K":(#)"# -M6"4# 9-8;;"/*#B# 68#
;&-*"@#
#
H"**"#;'E$"#"4*#9&'4&//8/*"@#]/#/83'<:"#48/4#$"44"#"/*-"#67'/*'5"#"*# 6"#;&6'*'C:"@#,66"#5"*#"/#K":#
6"4#/&*'&/4#)785&:-#"*#)"#*-838'6+#)786'2/8*'&/#"*#)"#)23&*'&/@#!7'/)2*"-5'/8*'&/#)"4#9-&/*'E-"4#"/*-"#
3'"#;-'32"#"*#3'"#;&6'*'C:"#"(8$"-A"#6"4#-8;;&-*4#)"#;&:3&'-#C:'#4&:4N*"/)"/*#6"4#-"68*'&/4#"/*-"#6"4#
;"-4&//8<"4@#H%8$:/# "4*# ;&:-# 678:*-"# B# 68# 9&'4# 6"#5'-&'-# "*# 678)3"-48'-"+# 6"# $%844":-# "*# 68# ;-&'"+#
67l:*-"#C:'#98'*#K8'66'-#:/"#32-'*2+#;":*NO*-"#:/'3"-4"66"+#$"66"#):#;&:3&'-#"*#):#)24'-+#$"66"#):#4C:"6"**"#
)"#68#-"68*'&/#%&55"N9"55"@#H7"4*#)78'66":-4#*&:*#67'/*2-O*#):#*"(*"#F#'6#&99-"#68#;&44'A'6'*2#)"#;"/4"-#
67:/'3"-4"6#"/#-";8-*8/*#)"#67'/*'5"@#
#
,-.'/#0&*&-+#123&*'&/#"4*# 67&:*'6#;8-98'*#;&:-#47'/*"--&<"-#4:-# 6"4#$&-;4#$&/*"5;&-8'/4#F#$&55"/*#
"4*N$"#C:"#6"#5&/)"#*-838'66"# 6"4#$&-;4+# 6"4#8AY5"#P#H&55"/*#68#;"/42"#"*# 6"4#899"$*4#*-838'66"/*#
$"4#$&-;4N6B+#58'/*"/8/*+#8:#;-24"/*#P#



 6 

#
_/"#C:"4*'&/#4&:4N*"/)# *&:*"4# 6"4#8:*-"4+# 6"4#8-*'$:6"+# 6"4# '/*"--&<"#F#$"66"#):#$&-;4+#)"# 68#$%8'-@#
f"55"#5":-*-'"#;8-#48#%'2-8-$%'"#"*# 67'/)24'-#)"#4&/#58-'+#H2$'6"#8#5'4#4&/#$&-;4#8:#-"A:*+#"66"#
47"4*#98'*"#58$%'/"#;&:-#&:A6'"-+#;&:-#O*-"#386&-'42"@#l:#9'6#)"4#*8A6"8:(+#4&/#$&-;4#"4*#;2/2*-2#;8-#
*&:4#6"4#$&/*-M6"4#5'/:*'":(#):#;&:3&'-#C:'#*-838'66"#B#68#-"/)-"#'/&99"/4'3"+#)&$'6"#"*#:*'6"@#,/#;6:4#
)7O*-"#;-&<-"44'3"5"/*# *-8/49&-52"#"/#8:*&58*"#;8-# 68# -2;2*'*'3'*2#)"4#<"4*"4#C:7"66"#"99"$*:"#B#
4&/#2*8A6'+#'6#Q#8#4"6&/#5&'#$%"W#H2$'6"#:/"#"(*'/$*'&/#3&6&/*8'-"#)"#68#-296"('&/#"*#)"#68#$&/4$'"/$"#
)"4*'/2"#B# 9:'-# 6"# -2"6#"*#48#$&/)'*'&/@#,66"#4"#4&:4*-8'*#B# *&:*"#%24'*8*'&/+#"66"#"($6:*# 672$8-*#"/*-"#
;"/42"#"*#8$*'&/+#"66"#4"#;68$"#"/#)"%&-4#)"#68#$&55:/8:*2#)"4#%&55"4#;&:-#/7O*-"#;6:4#C:7:/#
9&/$*'&//"5"/*#52$8/'C:"@#!"#-8;;&-*#C:7"66"#"/*-"*'"/*#8:#5&/)"#)"3'"/*#86&-4#3')"#"*#83":<6"@#Z#
68# 9&'4# $&/*-8'/*"# ):# )"%&-4# "*# $&/*-8'/*"# ):# )")8/4+# 8N*N"66"# :/"# $%8/$"# )"# 47"(*'-;"-# )"# $"**"#
58$%'/'48*'&/#4'#"66"#8;;-2%"/)"#4&/#$&-;4#$&55"#:/#$&-;4#;-&):$*'9#"*#/&/#;84#$&55"#:/#$&-;4#
4'</'9'8/*!#P#[":*N"66"#"4;2-"-#"/*-8;"-$"3&'-#6"#$%"5'/#)"#4&/#D5"#48/4#"/#;844"-#;8-#68#$%8'-#P####
#
!"#3'&6#C:"#\86WA"-<#$&55"*#4:-#H2$'6"#"*#672584$:68*'&/#5&-*'9E-"#):#58-'#-";68$"/*#H2$'6"#98$"#
8:#-2"6#C:7"66"#*"/*8'*#)"#9:'-#"/#3&:8/*#*&:*"#)23&*'&/#B#4&/#*-838'6@#H7"4*#;8-#6"#$&-;4#)"4#8:*-"4#
C:7"66"#;-"/)#$&/4$'"/$"#)"#$"#C:'#6:'#"4*#6"#;6:4#'/*'5"#F#4&/#;-&;-"#$&-;4@#!8#$%8'-#8#;8-62+#'6#98:*#
98'-"#:/#$%&'(#F#4"#68'44"-#866"-#B#68#)24%:58/'48*'&/#&:#-"*-&:3"-#:/"#;:64'&/#)"#3'"@#!8#3'&6"/$"#
8$$:5:62"#4:-#6"4#2;8:6"4#)"#H2$'6"#S&68/<"4#4"#)2$%8-<"#86&-4#)7:/#4":6#$&:;#"*#3'"/*#-&5;-"#
"/#-"*&:-#6"4#$&/3"/*'&/4@##
#
!7:6*'5"#*8A6"8:#;&:--8'*#O*-"#8;;-2%"/)2#$&55"#:/#$&/*-";&'/*#8:(#8:*-"4#N#C:'#":(#5"**"/*#"/#
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Paysage mental	
	
	
 
e78'# -";"/42#B# $"**"#:4'/"#A&:-<:'</&//"#&^# 6"4#&:3-'"-4# 4&/*# )"4#&:3-'E-"4#"*# &^# 67:/"#)7"/*-"#
"66"4+# $&55"# 68#H2$'6"#S&68/<"4#)"#08<86'#0&:<"6+#2*8'*#;-2;&42"#B# 68# 98A-'$8*'&/#)"#/"'58/4@#
e78'#-";"/42#B#68#5868)-"44"#)7:/#K":/"#48'4&//'"-#C:'#3&:68/*#98'-"#)"#67%:5&:-#67838'*#'/*"-;"662"#
48/4#-8'4&/#4:-#48#$8)"/$"#)"#;-&):$*'&/@#,*#;:'4#57"4*#-"3"/:"#67'58<"#'/4:;;&-*8A6"#):#3'48<"#
)"#$"**"#9"55"#A8'</2#;8-#6"4#68-5"4@##
#
l6&-4#K78'#;"/42#B#$"#C:"#4'</'9'8'*#)7O*-"#"/$&-"#$8;8A6"#)"#98'-"#$&-;4#83"$#4&/#*-838'6@#e78'#;"/42#
8:#3"-*'<"#C:"#;-&):'*#68#;"-*"#)"#-";E-"#C:8/)#&/#;-"/)#;%Q4'C:"5"/*#$&/4$'"/$"#C:"#;8-*8<"-#
6"# 5O5"# 5&/)"# /78# -'"/# )7:/"# C:"4*'&/# )"# ;8-*8<"+# C:"# 67'/$&55:/'$8A'6'*2# "4*# *&:K&:-4# 8:#
*&:-/8/*+#C:"#67'/$&5;-2%"/4'&/#9&/)"#/&4#-"68*'&/4@##
#
e"#;"/4"#B#68#98d&/#)&/*#67'/$"448/*#-"9&:6"5"/*#)"4#)24'-4#;":*#'5;8$*"-#6"#$&-;4#)7:/#%&55"#"*#
6"#;68$"-#8:#A&-)#)"# 678AY5"#&^# 68# -8'4&/#47&:A6'"@#e"#;"/4"#B#08**%'84#!8/<%&99#C:'#)'*# *&:K&:-4#
=#C:"#$"#C:'#"4*#B#$M*2#"4*#8:44'#'5;&-*8/*#C:"#6"#*%E5"#;-'/$';86#?@#e"#;"/4"#)&/$#B#68#/2$"44'*2#
)"# 98'-"# 3'3-"# 6785A'<:n*2# ):# *"(*"# "/# '58<'/8/*# 4&/# %&-4N$%85;+# ;8Q48<"# 5"/*86+# 6'":# )"#
;-&K"$*'&/#)"4#)24'-4#-"9&:624#)"4#;"-4&//8<"4@#e"#;"/4"#B#,Q"4#o')"#a%:*#)"#a*8/6"Q#p:A-'$V+#B#
:/"#3'"#*-8/C:'66"#C:'#A84$:6"#;:'4#A868/$"#"/*-"#-286'*2#"*#9'$*'&/+#98/*845"#"*#32$:@#e"#;"/4"#B#68#
98d&/+#4:-#6"#;68*"8:+#)"#$-2"-#)"4#5'-8<"4+#)"#K&:"-#)"4#8;;8-'*'&/4#"*#)"4#)'4;8-'*'&/4@#e"#;"/4"#
B#68#;&44'A'6'*2#)"#5:6*';6'"-#6"4#8'-"4#)"#K":(#"*#6"4#8*5&4;%E-"4#6:5'/":4"4#"*#)"#/83'<:"-#"/*-"#6"#
$'/258*&<-8;%'C:"#"*#6"#*%2D*-86+#"/*-"#:/"#'58<"#):#-2"6#"*#:/"#9'$*'&/#844:52"+#4:-K&:2"#N#;&:-#
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#
e"#;"/4"#8:(#:4'/"4#"*#8:(#8*"6'"-4#&^#6"#*-838'6#8:#C:&*')'"/#47'5;-'5"#)8/4#6"#$&-;4+#;8-9&'4#83"$#
3'&6"/$"@#Z#678;;-"/*'448<"#)"4#<"4*"4#"*#)"4#;&4*:-"4+#B#68#58Y*-'4"#):#-Q*%5"#&:#8:#3"-*'<"#C:'#
9&-5"/*#:/#$&-;4+# 6"#)29&-5"/*+#"/# 6"#;6'8/*#8:(#%8A'*:)"4@#Z# 68# 6:5'E-"+#8:#A-:'*#"*#B# 68#$%86":-#
'/*"/4"4#C:'#6"#;6&/<"/*#)8/4#:/#:/'3"-4#)"#4"/48*'&/4#"/38%'448/*"4@#e"#;"/4"#8:#$&/*8$*#83"$#
678:*-"+#B# 68#;-&5'4$:'*2#)"4#&)":-4#"*#)"4#%:5":-4+#58'4#8:44'#B# 67"(%'A'*'&/#)"# 68#3'-'6'*2#"*#)"4#
K":(#)"#42):$*'&/#C:'#67"/4"--"#)8/4#:/#"4;8$"#)"#;"-$";*'&/#'/*'5"@#
#
e"#;"/4"#B# 67"/)-&'*#$8-8$*2-'4*'C:"#)"# 67"(;2-'"/$"#2-&*'C:"#):#3&Q":-#F#C:8/)# '6#4"/*#"*# '58<'/"#
;6:4#C:7'6# /"#3&'*@#08'4# K"#;"/4"#8:44'#B# 67"(;2-'"/$"#2-&*'C:"#C:'+#B# 4&/#;&'/*#)7'/$8/)"4$"/$"+#
;":*# 9-M6"-# &:# ;8$*'4"-# 83"$# 6"# 48)'45"#F# C:8/)# 67O*-"# )24'-2# )"3'"/*# &AK"*+# 3&'-"# &AK"*# )"#
)2<-8)8*'&/@#
#
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#
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*-E4# ;-E4+# ;8-9&'4# )"# *-&;# ;-E4@# e"# ;"/4"# 8:(# )'4;&4'*'94# C:'+# ;6:4# &:# 5&'/4# '/4')'":4"5"/*+#
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98'A6"44"#"*#;-'324#)7'/*'5'*2#"/#-286'*2#)248-58'"/*#6"4#4;"$*8*":-4#"*#;-"/8'"/*#6784$"/)8/*@##
#
e"# ;"/4"# B# 1'8/"# l-A:4# C:'# 8# *-838'662# 8:# ;&'/*# )"# $&/3"-<"/$"# "/*-"# 6"# 3&Q":-'45"# "*# 6"#
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#
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#
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)7g3"4#q&)'/#C:'#B# 68# *&:*"#9'/#)"#0"5"/*&#0&-'#)"#[84$86#r85A"-*# 98'48'"/*#;-"/)-"#3'"#B#)"4#
$&-;4# /:4# "/$%"3O*-24# 838/*# )"# 6"4# 98'-"# )"3"/'-# $8)83-"4# )8/4# :/"# 6:5'E-"# A68/$%"+# 4&-*"# )"#
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#
#
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#
#
#
#
#
#
#
#
	
	
	
	

Diane	Arbus,	Enfant	avec	une	grenade	en	plastique	
dans	Central	Park,	New	York	1962.	
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L’équipe, parcours    
 
 
 
!"#$!%&'()*+%,($-&.&!/00/12&/3&4563/	
 
J2#"/#Tstt+# '6# )2A:*"#;8-#:/"# 9&-58*'&/#"/#$'/258#"*#8:)'&3'4:"6#8:# 6Q$2"#838/*#)"#47"/<8<"-#
)8/4#)"4#2*:)"4#)"#;%'6&4&;%'"#B#67:/'3"-4'*2#)"#>&:-<&</"@#,/#uvvt#'6#-"/$&/*-"#G-E/"#>&//8:)#
C:'#"4*#86&-4#8-*'4*"N5"**":-"#"/#4$E/"#844&$'2"#8:#H"/*-"#)-858*'C:"#/8*'&/86#)"#1'K&/@#G6#)"3'"/*#
4&/#844'4*8/*#B#68#5'4"#"/#4$E/"#;&:-#48#$-28*'&/#):#[-'/$"#*-83"4*'#)"#08-'38:(#juvvtk@#
!8# ;-8*'C:"# ):# *%2D*-"# 6785E/"# B# -"K&'/)-"# 67G/4*'*:*# )7w*:)"4# \%2D*-86"4# )"# 67:/'3"-4'*2# [8-'4# x#
jH"/4'"-k#&^#'6#&A*'"/*#:/"#)&:A6"#6'$"/$"#*%2D*-"N$'/258#"*#:/#084*"-#u#)"#-"$%"-$%"#"/#*%2D*-"#
j5"/*'&/#\>k#4:-#67I:3-"#)"#08**%'84#!8/<%&99#j4&:4#68#)'-"$*'&/#)7l//"Nf-8/d&'4"#>"/%85&:#"*#
q"&-<"4#>8/:#"/#uvTTk@##
,/#;8-866E6"#)"#4"4#2*:)"4+# '6#;&:-4:'*#4"4#"(;2-'"/$"4#)"#;68*"8:@#l44'4*8/*#B# 68#5'4"#"/#4$E/"#
8:(#$M*24#)"#e8$C:"4#J'$%"*#j!8#02/8<"-'"#)"#S"--"+#\"//"44""#o'66'854+#H1J#)7l:A"-3'66'"-4+#
uvvsk# ;:'4# )"#>"/&Y*# !85A"-*# jc:"# 98'-"#P# 6"# -"*&:-+# e"8/NH%8-6"4#0844"-8# "*# >"/&Y*# !85A"-*+#
H1J# )"#1'K&/# "*# \%2D*-"# /8*'&/86# )"# 68#H&66'/"+# uvTvNuvTxk+# '6# "4*# 8:44'# -2;2*'*":-# )"# f-8/d&'4#
H%8**&*# C:'# '/*"-;-E*"# X856"*# )8/4# :/"# 5'4"# "/# 4$E/"# )"# 08**%'84# !8/<%&99# jH8A8-"*NX856"*+#
o'66'85#a%8V"4;"8-"+#H1J#)"#1'K&/#"*#\%2D*-"#)"#67])2&/+#uvvtNuvvsk@#
G6#*"-5'/"#juvTu+#:/'3"-4'*2#[8-'4#xk#:/#584*"-#;-&9"44'&//"6#=#52*'"-4#)"#68#;-&):$*'&/#*%2D*-86"#?#
C:7'6#8#"99"$*:2#"/#8;;-"/*'448<"#B#68#H&52)'"#)"#r"'54#&^#'6#8#2*2#"/#$%8-<"#;&:-#6"#4"$-2*8-'8*#
<2/2-86+#;"/)8/*#Ty#5&'4+#)"4#2$-'*:-"4#"*#)"#68#)-858*:-<'"@#1"#K8/3'"-#B#58-4#uvTx+#'6#C:'**"#68#
f-8/$"#;&:-# 6"# *%2D*-"#X&/<-&'4# )"#H6:K+# "/#r&:58/'"+# &^#08**%'84#!8/<%&99# 67'/3'*"# B#O*-"# 4&/#
844'4*8/*# B# 68# 5'4"# "/# 4$E/"# ;&:-# 48# /&:3"66"# $-28*'&/+# 1&/# e:8/+# )78;-E4# 0&6'E-"+# \'-4&# )"#
0&6'/8+#0&W8-*+#18#[&/*"#"*#q"&-<"4#>8*8'66"@#
Z#;8-*'-# )"#4";*"5A-"#uvTx# '6# "4*#844'4*8/*#B# 68#5'4"#"/#4$E/"#)"#08-$'86#1'#f&/W&#>&#;&:-# 68#
$-28*'&/#)7:/#*"(*"#&-'<'/86#)"#[%'6';;"#0'/Q8/8+#_J,#f,00,+#8:#*%2D*-"#/8*'&/86#)"#!8#H&66'/"@#
G6#;-2;8-"#8$*:"66"5"/*#6"4#5'4"4#"/#4$E/"#)"#4"4#)":(#;-"5'"-4#;-&K"*4#F#,-.'/#0&*&-+#123&*'&/#
"*#["/*%Q#4:-#68#A8/)"#)"#08<86'#0&:<"6@#
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!"+7"8#&)%--$&9&-5:3;<2=>?/&
#
J2"#"/#Tstt+#48#;-8*'C:"#8-*'4*'C:"#)2A:*"#83"$#67'/*2<-8*'&/#)"#68#4"$*'&/#$'/258#8:)'&3'4:"6#):#
6Q$2"# 6"#H84*"6#B#1'K&/@#18/4# 6"#$8)-"#):#A8$$868:-28*#C:7"66"#&A*'"/*#"/#uvvy+#"66"#-286'4"#)":(#
$&:-*4#52*-8<"4@#,66"#;&:-4:'*#4"4#2*:)"4#B#6i:/'3"-4'*2#H%8-6"4#)"#q8:66"#B#!'66"+#"/#4"$*'&/#8-*#"*#
$:6*:-"#5"/*'&/#$'/258@#,66"#)2$&:3-"#"*#472;-"/)#)"#68#4$2/&<-8;%'"#;8-#6"#A'8'4#)"#67"(;&4'*'&/@#
,/#uvvy#"66"#-286'4"#:/#$6';#3')2&#)8/4#6"#$8)-"#)"#67"(;&4'*'&/#=#>8$%"6&*NH8-&/#?#B#68#$8-*&//"-'"#
)"#r"'54#"*#98'*+#"/#uvvz+#):#5&/*8<"#3')2&#;&:-#6i"(;&4'*'&/#=#f84%'&/#a%&.#?#B#>8-$"6&/"@##
,/#uvvz+#"66"#C:'**"# 68#f-8/$"#;&:-#>-:("66"4#&^#"66"# '/*E<-"# 67w$&6"#J8*'&/86"#a:;2-'":-"#)il-*4#
S'4:"64# )"# 68#H85A-"@#,66"# 8'5"# 68'44"-# &:3"-*# 6"4# ;&44'A6"4#"*#5:6*';6'"-# 6"4# "(;2-'"/$"4#"*# 6"4#
$&5;2*"/$"4#8:#6'":#)"#4"#$8/*&//"-#B#:/#4":6#$%85;#)7'/*"-3"/*'&/@##
l:#$&:-4#)"#4"4#2*:)"4#"66"#*-838'66"#)&/$#;&:-#6"#*%2D*-"#&^#"66"#"4*#4*8<'8'-"N$&/4*-:$*'&/#4:-#6"#
4;"$*8$6"#1"58'/#)"#68#$&5;8</'"#0'$%E6"#J&'-"*@#,/#uvTv#"66"#"4*#4*8<'8'-"#6&-4#)"#68#$&/$";*'&/#
4$2/&<-8;%'C:"# )"# !7];2-8# )"# c:8*7a&:4# 5'4# "/# 4$E/"# ;8-# !8:-"/*# ["66Q# B# 68# H&52)'"#
f-8/d8'4"@#,/#uvTu+#"66"#"4*#4*8<'8'-"N)2$&-8*'&/#4:-#:/"#5'4"#"/#4$E/"#):#a&/<"#)7:/"#/:'*#)72*2#
;8-#G48A"66"#[&:44":-#8:#\%2D*-"#J8*'&/86#)"#>"6<'C:"@##
l:# $'/258+# "/# uvTT+# "66"# -286'4"# )"4# 584C:"4# ;&:-# :/# 6&/<# 52*-8<"# )"# [&6# H-:$%*"/# 8:#
!:("5A&:-<+#J"3"-#1'"#g&:/<#"*#;8-*'$';"#B#68#$&/$";*'&/#)"#67"(;&4'*'&/#=#H%-2*'"/#)"#\-&Q"4#?#
"/#>&:-<&</"@#
,66"#&A*'"/*#"/#uvTu#4&/#084*"-#u#"/#4$2/&<-8;%'"#B#67w$&6"#J8*'&/86"#a:;2-'":-"#)il-*4#S'4:"64#
)"# 68#H85A-"@#a:'*"#B#$"68#"66"#C:'**"# 68#f-8/$"#;&:-#]:8<8)&:<&:#8:#>:-V'/8#f84&#&^#"/# *8/*#
C:"#4$2/&<-8;%"#"*#$&/4*-:$*-'$"#"66"#;-"/)#;8-*#8:#9"4*'386#)"#*%2D*-"#=#!"4#r2$-2D*-86"4#?@#,66"#
$&/d&'*# "/4:'*"# 68# 4$2/&<-8;%'"# )"# )":(# 4;"$*8$6"4#)"# *%2D*-"# F# !8# 08'4&/# )8/4# 68# f&-O*# )"#
a'AQ66"# H&-/"*# jH&5;8</'"# o"6$&5"# *&# ,8-*%# C:'# 4"# $&/48$-"# 8:# *%2D*-"# K":/"# ;:A6'$k# "*# !"#
\"--'"-#)"#f-8/W#p89V8+#5'4#"/#4$E/"#;8-#]$*83'"#['2-&/#"/#uvTx@#,/#;8-866E6"#)"#4&/#8$*'3'*2#)"#
$-28*'&/+#"66"#)23"6&;;"#8:44'#:/"#8$*'3'*2#)"#$&/4*-:$*'&/@#,66"#*-838'66"#8:#$'/258#;&:-#)"4#6&/<4#
52*-8<"4# $&55"#f'9*%# ,4*8*"# -286'42# ;8-# >'66# H&/)&/+# 8:# *%2D*-"# "66"# ;8-*'$';"# 8:# 4;"$*8$6"# ):#
08;8#\"8*-&+# !&4#a8/*&4# G/&$"/*"4# "*# B#H'/"84*84# 2$-'*# "*#5'4# "/# 4$E/"# ;8-#08-'8/&#["/4&**'#
)8/4#6"#$8)-"#):#p:/4*"/#f"4*'386#)"4#l-*4#)"#>-:("66"4@#,66"#;8-*'$';"#8:44'#B#68#$&/4*-:$*'&/#):#
)'4;&4'*'9#5'4#"/#;68$"#;8-#e:6'"/#f&:-/"*#jH&5;8</'"#!7l5'$86"#)"#[-&):$*'&/k+#!"#e":#)"#67&'"#):#
4;"$*8$6"#3'38/*+#8:#f"4*'386#)7l3'</&/@#

 
 



 13 

!"7"@$&!(87%@&9&"10/12/&
 
J2"#"/#Tstu+#"66"#3'*#B#a*-84A&:-<#&^#"66"#"/4"'</"#B#67_/'3"-4'*2#j)2;8-*"5"/*#l-*4#):#4;"$*8$6"k#
"*# 8/'5"# -2<:6'E-"5"/*# )"4# 8*"6'"-4# )72$-'*:-"+# /&*855"/*# 8:# \%2D*-"# J8*'&/86# )"# a*-84A&:-<#
j48'4&/#uvTuNuvTxk@##
l:*":-"#;&:-#6"#*%2D*-"+#"66"#"4*#8-*'4*"#844&$'2"#8:#[-28:#N#H1r#)"#>844"#J&-58/)'"#jS'-"k#"*#"4*#
8:*":-"N5"5A-"#):#\-&'4'E5"#>:-"8:#jq-"/&A6"k@#[6:4#)7:/"#)'W8'/"#)"#4"4#*"(*"4#&/*#2*2#5'4#"/#
4$E/"@#,/#uvTu+#"66"#;:A6'"#,-.'/#0&*&-+#123&*'&/#8:(#w)'*'&/4#,4;8$"4#x{#"*#"/#uvTx+#:/#-"$:"'6#
)"#;&E5"4#)-858*'C:"4#4&:4#6"#*'*-"#)"#=#q:"-'66E-"4#&-)'/8'-"4#?#8:(#w)'*'&/4#,4;8$"4#x{@#,-.'/#
0&*&-+#123&*'&/#8# -"d:#:/"#>&:-4"#)7l')"#B# 68#H-28*'&/#):#H"/*-"#J8*'&/86# ):#\%2D*-"# "/#58'#
uvTT@# G6#8#;8-#8'66":-4#2*2# *-8):'*#"/#866"58/)#;8-#f-8/$V#o"'<8/)#"*#8# 98'*# 67&AK"*#)7:/"#$-28*'&/#
-8)'&;%&/'C:"#4:-#:/"#$&558/)"#)"#a88-6|/)'4$%"-#r:/)9:/V+#"/#"4;8</&6#;8-#X:5A"-*&#["-"WN
0&-*"-8#4:-#:/"#$&558/)"#)"#67G/4*'*:*#)"4#>"8:(Nl-*4#)"#0"('$&#H'*Q#j0"('C:"k+#"/#8/<68'4#;8-#
H%-'4#H85;A"66#<-D$"#8:#f&/)#)7l')"#B#68#*-8):$*'&/#)"#68#alH1@#
,/# uvT{+# '6# 8;;8-8Y*# )8/4# 6"# )"-/'"-# $8--2# )"# *"(*"4# )-858*'C:"4# 26'<'A6"4# 8:# q-8/)# [-'(# )"#
6'**2-8*:-"#)-858*'C:"@##

&

"A%@$)%&78$@@(*&9&';B:CD/33/&

&
,/#uvvU+# "66"# "/*-"# B# 67w$&6"# 4:;2-'":-"# )78-*# )-858*'C:"#):#\%2D*-"# /8*'&/86# )"#a*-84A&:-<#"/#
4"$*'&/#K":@#,66"#Q#*-838'66"-8#4&:4#68#)'-"$*'&/ )"#a*2;%8/"#>-8:/4$%."'<+#r'$%8-)#>-:/"6+#18/'"6#
e"8//"*"8:+#08-'"NH%-'4*'/"#a&58+#l-*%:-#J8:WQ$'"6+#>"/&Y*#!85A"-*+#08-'"#S"Q44'E-"#&:#"/$&-"#
[%'6';;"# q8--"6@# 18/4# 6"# $8)-"# )"4# 8*"6'"-4# )726E3"4# ):# \Ja+# "66"# ;8-*'$';"# 8:(# $-28*'&/4# )"#
H8-&6'/"#q:'"68#J<:Q"/# "*# )"# 48# $&5;8</'"+# =#!"4#X&55"4#l;;-&('58*'94#?#F# l/)-&58C:"# )"#
r8$'/"+# 08$A"*%# j'/C:'2*:)"4k# )78;-E4# a%8V"4;"8-"# "*# X"'/"-# 0`66"-# "*# l/8n4# J'/# j*&:*#
)&:$"5"/*#K"#-"9"-5"#68#;&-*"#4:-#6"#5&/)"k@#
,/# uvvs+# "66"# K&:"# 4&:4# 68# )'-"$*'&/# )7G-E/"# >&//8:)# )8/4# !8# H%8--:"# "*# 6"4# w*&'6"4# )"# a"8/#
]7H84"Q#"*#)"#H%8-6"4#0:66"-#)8/4#!"4#,--8/$"4#)7_6Q44"#)78;-E4#67])Q442"#)"#X&5E-"@#,/#uvTv+#
"66"# K&:"# )8/4# !7l998'-"# )"# 68# -:"# )"# !&:-$'/"+# 5'4# "/# 4$E/"# ;8-# 18/'"6# e"8//"*"8:# "*# 08-'"N
H%'-4*'/"#a&58@#!78//2"#4:'38/*"+#"/#uvTT+#&/#68#-"*-&:3"#)8/4#!"#[":;6"#)7G$8-"+#5'4#"/#4$E/"#
;8-#18/#l-*:4#8'/4'#C:"#)8/4#08$A"*%+#5'4#"/#4$E/"#;8-#w-'$#08442@#,/#uvTT#"66"#"4*# -"*"/:"#
;&:-# ;8-*'$';"-# B# 68# $-28*'&/# )"# a866"# )78**"/*"# 5'4# "/# 4$E/"# ;8-# p-'4*'8/# !:;8@# ,/# uvTx+# "66"#
-"*-&:3"#G-E/"#>&//8:)#C:'#$-2"#r"*&:-#B#l-<&4#j)78;-E4#!"4#4:;;6'8/*"4#)7,4$%Q6"+#"*#)"4#*"(*"4#
8))'*'&//"64#)"#S'&68'/"#a$%.8-*Wk@#,66"#-2;E*"#"/#$"#5&5"/*+#:/"#3"-4'&/#)"#["*"-#[8/#)78;-E4#
e85"4#08**%".#>8--'"#5'4#"/#4$E/"#;8-#H%-'4*'8/#1:$%8/<"@#
,66"# -"K&'/*# 68# $&5;8</'"# !"#>"8:#18/<"-# ;&:-# 68# $-28*'&/# )7:/# *"(*"# )"#08<86'#0&:<"6+# ,-.'/#
0&*&-+#123&*'&/#)8/4#68C:"66"#"66"#'/*"-;-E*"-8#6"#;"-4&//8<"#)"#H2$'6"#S&68/<"4@#



 14 

!"*E$"-&F"GE"+&.&';B:CD/3&
 
J2#"/#TssT+#48#9&-58*'&/#"4*#B# 68#9&'4#*%2&-'C:"#"*#;-8*'C:"@#l;-E4#83&'-#&A*"/:#:/#A8$$868:-28*#
&;*'&/# *%2D*-"# '6# '/*E<-"# :/"# $6844"# ;-2;8-8*&'-"# %Q;&V%D</"# juvvsNuvTvk# ;:'4# )2$&:3-"#
67:/'3"-4'*2# &^# '6# 4:'*+# ;"/)8/*# :/# 8/+# )"4# "/4"'</"5"/*4# )"# 6"**-"4#5&)"-/"4# "*# )"# *%2D*-"@# !"#
A"4&'/#4"#98'*#4"/*'-#)7"/*-"*"/'-#:/#-8;;&-*#;6:4#2*-&'*#83"$# 6"#;68*"8:@#G6# -"K&'/*#86&-4#B# 68#-"/*-2"#
uvTv# 6"#$&/4"-38*&'-"#):#tE5"#8--&/)'44"5"/*#)"#[8-'4#)&/*# 6"4#"/4"'</"5"/*4#4&/*#)'4;"/424#
;8-# 08-$# ,-/&**"@# 1";:'4# uvTT+# '6# 4"# 9&-5"# 8:# a*:)'&N\%2D*-"# )7l4/'E-"4@# [8-866E6"5"/*# B# 48#
9&-58*'&/+#'6#;-24"/*"#"/#uvTv#6"#4;"$*8$6"#!"#H83"8:#)"4#')&6"4+#)8/4#6"C:"6#'6#;&-*"#B#68#9&'4#68#
$84C:"**"#)78:*":-+#)"#5"**":-#"/#4$E/"#"*#)"#$&52)'"/@#,/#uvTT+#'6#"4*#H%2-:A'/#)8/4#!"4#\-&'4#
9&66"4#K&:-/2"4#)"#>"8:58-$%8'4+#5'4#"/#4$E/"#;8-#a&;%'"#!"$8-;"/*'"-+#"*#$-22#8:#\%2D*-"#)"#68#
H&55:/"@#,/#uvTu+#'6#K&:"#6"#;"*'*#<8-d&/#)8/4#!"#1-8<&/#)7,3<:"/'#a$%.8-*W#8:#\%2D*-"#Tx+#5'4#
"/#4$E/"#;8-#a*2;%8/"#1&:-"*@#f23-'"-#uvTx# '6#;8-*'$';"#B# 68#$-28*'&/#)7:/"#58C:"**"#)"#08-'&/#
H%&A"-*# '/*'*:62"# !8# $%85A-"# -&:<"+# )78;-E4# !"4# )248--&'4# )"# 6726E3"# \}-6"44# )"# r&A"-*# 0:4'6+#
)8/4#68C:"66"#'6#'/*"-;-E*"#6"#;"-4&//8<"#)"#r"'*'/<@#
l6&-4# C:7'6# 3'"/*# *&:*# K:4*"# )"# -2:44'-# 6"# $&/$&:-4# )7"/*-2"# )"# 68# $6844"# 6'A-"# ):#H&:-4# f6&-"/*# '6#
47"/<8<"#83"$#68#$&5;8</'"#!"#>"8:#18/<"-#;&:-#68#$-28*'&/#)7:/#*"(*"#)"#08<86'#0&:<"6+#,-.'/#
0&*&-+#123&*'&/#)8/4#68C:"66"#'6#'/*"-;-E*"-8#6"#;"-4&//8<"#)"#\86WA"-<@#
#

%@-"&7+F%-F'F"G&9&';B:CD/33/&
 
J2"# "/# TstU+# "66"# -"K&'/*# 67G/4*'*:*# )7w*:)"4# \%2D*-86"4# )"# 67:/'3"-4'*2# [8-'4# x# jH"/4'"-k# &^# "66"#
&A*'"/*#:/"#58Y*-'4"#)"#-"$%"-$%"#4:-#67I:3-"#)-858*'C:"#)7]6'3'"-#[Q#j4&:4#68#)'-"$*'&/#)"#e"8/N
['"--"# rQ/<8"-*# "/# uvvzk# *&:*# "/# 2*8/*# 26E3"# 8:# $&/4"-38*&'-"# )i8-*# )-858*'C:"# ):# TtE5"#
8--&/)'44"5"/*#)"#[8-'4# 4&:4# 68# -"4;&/48A'6'*2#;2)8<&<'C:"#)"#e"8/N!:$#q865'$%"@#1"#uvvz#B#
uvvs#"66"#$&5;6E*"#48# 9&-58*'&/#)8/4# 6"4#$6844"4#)"# 68#H&52)'"#)"#r"'54#4&:4# 68#)'-"$*'&/#)"#
e"8/N['"--"#q8-/'"-@#l:# *"-5"#)"#4&/#8;;-"/*'448<"#B# 68#H&52)'"#)"#r"'54+#!:)&3'$#!8<8-)"+#
4&/#)'-"$*":-+#6:'#;-&;&4"#)7'/*2<-"-#6"#H&66"$*'9#8-*'4*'C:"#):#H"/*-"#1-858*'C:"#J8*'&/86@##
,66"# ;8-*'$';"# 86&-4# ;"/)8/*# )":(# 8/4# B# ;6:4'":-4# $-28*'&/4#58'4&/@# ,66"# K&:"# )8/4# !"# >&:$# "*#
[-";8-8)'4"#a&--Q#J&.#jr8'/"-#o"-/"-#f844A'/)"-+#uvTvk#4&:4#68#)'-"$*'&/#)"#q:'668:5"#S'/$"/*+#
)8/4#!8#\"--":-#):#>&&5"-8/<#jl//"#p8.868+#uvTvk#5'4#"/#4$E/"#;8-#w5'6'"#r&:44"*#;:'4#)8/4#
1&$*&-#f8:4*:4#6'<%*4#*%"#6'<%*#jq"-*-:)"#a*"'/+#uvTTk#$-22#;8-#!:)&3'$#!8<8-)"@#18/4#6"#$8)-"#):#
9"4*'386# r"'54# a$E/"4# )7,:-&;"+# "66"# ;8-*'$';"# "/*-"# 8:*-"4# 8:(# 5'4"4# "/# "4;8$"4# )"# a'5&/#
1"62*8/<#jJ:8<"#H&/#)"#X"-A"-*#l$%*"-/A:4$%+#uvTvk#"*#)"#a:48/#]4*"/#j!"4#,/98/*4#)"#02)2"#
)"#a:48/#]4*"/+#uvTTk@#f'/#uvTv#"66"#98'*#68#-"/$&/*-"#):#5"**":-#"/#4$E/"#9-8/$&N866"58/)#0'V8~6#
a"--"#83"$# 6"C:"6# "66"# $-2"#!8#0&:"**"# jl/*&/#\$%"V%&3+# uvTvNuvTTk#B# 68#H&52)'"#)"#r"'54#L#
4;"$*8$6"#-";-'4#"/#&$*&A-"#uvTT#8:#H1J#)"#0&/*-":'6@#



 15 

,66"#*-838'66"#8:44'#-2<:6'E-"5"/*#83"$#)"#K":/"4#$&5;8</'"4@#,/#&$*&A-"#uvTu#"66"#;8-*'$';"#B#68#
$-28*'&/# )"# !7X'4*&'-"# )"# !28+# 3'"# "*# 5&-*# )"# >8-A"# >6":" j*"(*"# )"# !2&# H&%"/N[8;"-58/# "*#
!8W8-"#X"-4&/N08$8-"6k#5'4#"/#4$E/"#;8-#!2&#H&%"/#[8;"-58/@#,/#K8/3'"-#uvTx#"66"#;8-*'$';"#B#
68# $-28*'&/# )"# H'# a'85&# 5'4# "/# 4$E/"# ;8-# l-/8:)# H%:-'/@# ,/# K8/3'"-# uvT{# "66"# ;8-*'$';"# B# 68#
$-28*'&/# )7]A6&5&3# )7G38/# l6"(8/)-&3'*$%# q&/*$%8-&3+# 5'4# "/# 4$E/"# ;8-# 1&-'8/# r&44"6@# !"#
4;"$*8$6"#"4*#;-24"/*2#B#68#H&52)'"#)"#r"'54#"*#8:#*%2D*-"#S')QN!8:48//"@##
,66"# -"K&'/*# 68# $&5;8</'"# !"#>"8:#18/<"-# ;&:-# 68# $-28*'&/# )7:/# *"(*"# )"#08<86'#0&:<"6+# ,-.'/#
0&*&-+#123&*'&/#)8/4#68C:"66"#"66"#'/*"-;-E*"-8#6"#;"-4&//8<"#)"#08)85"#0"-*":'6@#
#

A")&"+*8-&.&';B:CD/3&

&
l;-E4#48#9&-58*'&/#8:#\%2D*-"#/8*'&/86#)"#>-"*8</"#jTsszNuvvvk+#18/#l-*:4#"4*#;8-*'#*-838'66"-#"/#
_V-8'/"#"*#"/#X&/<-'"#4&:4#68#)'-"$*'&/#)"#1'5'*-'#!8W&-V&@#1"#-"*&:-#"/#f-8/$"+#'6#-"/$&/*-"#G-E/"#
>&//8:)#C:'#6"#5"*#"/#4$E/"#)8/4#\%8*#H&-;4"#g&:#[68/*")#!84*#g"8-#'/#g&:-#q8-)"/+#!"/W#)"#
>`$%/"-+# \-8$*":-# )"# X"'/"-# 0`66"-+# 0:4'$N%866# Uy# juvvyk# )"# e&%/#]4A&-/"+# !"# [-'/$"# *-83"4*'#
juvvtk#)"#08-'38:(+#!8#H%8--:"#"*#6"4#w*&'6"4#juvvsk#)"#a"8/#]7H84"Q#"*#a&6"'6#$&:$%8/*#juvTTk#
)7G488$# >8A"6@# G6# *-838'66"# 2<86"5"/*# 83"$# �83'"-# 1"-8/6&*+# q:'668:5"#1"683"8:+# l:-26'8# q:'66"*+#
e8$C:"4#J'$%"*#"*#$&668A&-"#83"$#S'/$"/*#08$8'</"#jr"C:'"5+#r"C:'"5x+#G)'&*#�+#H"#C:7'6#-"4*"-8#
)"#/&:4k@#,/#uvTx+#'6#;8-*'$';"#8:#\%2D*-"#/8*'&/86#)"#68#H&66'/"#B#68#$-28*'&/#):#*"(*"#)7:/"#K":/"#
8:*":-"#C:2A"$C:&'4"+#g:V&/4*Q6"+#4&:4#68#)'-"$*'&/#)"#H26'"#[8:*%"@##
G6#-"K&'/*#68#$&5;8</'"#!"#>"8:#18/<"-#;&:-#68#$-28*'&/#)7:/#*"(*"#)"#08<86'#0&:<"6+#,-.'/#0&*&-+#
123&*'&/#)8/4#68C:"66"#'6#'/*"-;-E*"-8#6"#;"-4&//8<"#)"#0&/4'":-#S&68/<"4@#
#


